附件4:
土木工程学院机关岗位考核结果与对应业绩表现参考
1、 机关专职岗位考核对应业绩表现参考
	考核结果
	对应业绩表现参考

	





优秀
	在高质量完成岗位任务基础上，取得相关突出业绩成果（包括但不限于以下内容）：
1.作为主要负责人或核心成员，参与制定、修订或完善重要政策、制度，推动政策落地并取得显著成效；
2.作为核心成员，成功组织实施学院重要专项工作（如巡察工作、项目与成果申报、考核评估等），取得突出成效；
3.作为核心成员，承担或主要参与了学院重大学术交流活动等；
4.牵头完成上级交办的急难险重任务，获得学院与上级部门表彰或认可；
5.获得国家级、省部级的表彰、奖励或荣誉称号；
6.工作响应度和配合度高，服务对象评价满意度高；
7.其他重要突出业绩表现。

	

良好
	1.高质量完成岗位职责范围内的日常工作，无重大失误或延误；
2.工作主动积极，投入度高，能创造性推进工作开展；
3.具有较好的协作精神，积极参与团队沟通协调并支持团队工作；
4.服务意识强，能够积极主动为师生提供服务与帮助；
5.遵守工作纪律和规章制度，能按时上下班，不无故缺勤，无违规违纪行为。

	

合格
	1.顺利完成岗位职责范围内的日常工作，无重大失误或延误；
2.能与同事保持良好的沟通协作，积极配合完成学校、学院交代的其他工作；
3.具有较强的服务意识，能够积极主动为师生提供服务与帮助；
4.遵守工作纪律和规章制度，能按时上下班，不无故缺勤，无违规违纪行为。

	



基本合格
	有以下负面表现的（包括但不限于以下内容）：
1.未按时完成岗位职责范围内的日常工作，工作质量不达标；
2.工作中沟通协作不畅，未能积极配合完成学校、学院交代的各项工作，影响整体工作进度；
3.服务意识不强，未能积极主动为师生提供服务与帮助，造成负面评价；
4.未能较好遵守工作纪律和规章制度，时有迟到早退或无故缺勤，影响工作正常开展。

	

不合格
	有以下负面表现的（包括但不限于以下内容）：
1.无法胜任岗位职责范围内的日常工作，造成重大失误或工作延误；
2.不服从学院工作安排或消极对抗的行为，造成恶劣影响；
3.服务意识差，对师生需求反应迟缓或敷衍了事，造成恶劣影响；
4.不能遵守工作纪律和规章制度，经常迟到早退或无故缺勤，影响工作正常开展；
5.其他负面表现，详见《土木工程学院机关考核负面约定清单》。


2、 机关兼职岗位考核对应业绩表现参考
	考核结果
	对应业绩表现参考

	优秀
	1.高质量完成岗位职责范围内的日常工作；
2.在工作岗位中取得相关突出业绩成果，推动学院发展建设；
3.工作积极主动，责任心强，认真负责，投入度高，能创造性推进工作开展；
4.协助精神及奉献意识强，能投入大量时间积极主动参与团队沟通协调并支持学院工作；
5.服务意识强，能够积极主动为师生提供服务与帮助。

	合格
	1.顺利完成岗位职责范围内的日常工作，无重大失误或延误；
2.能与同事保持良好的沟通协作，协调主岗与兼职岗的时间，积极配合完成学校、学院交代的其他工作；
3.具有较强的服务意识，能够积极主动为师生提供服务与帮助；
4.遵守工作纪律和规章制度，能按时上下班，未无故缺勤，无违规违纪行为。

	基本合格
	有以下负面表现的（包括但不限于以下内容）：
1.未能按时完成岗位职责范围内的日常工作，工作质量不达标；
2.工作中沟通协作不畅，未能积极配合完成学校、学院交代的各项工作，影响整体工作进度；
3.服务意识不强，受到师生投诉且经调查属实；
4.未能遵守工作纪律和规章制度，影响工作正常开展。

	不合格
	有以下负面表现的（包括但不限于以下内容）：
1.无法胜任岗位职责范围内的日常工作，造成重大失误或工作延误；
2.不服从学院工作安排或消极对抗的行为，造成恶劣影响；
3.服务意识差，对师生需求反应迟缓或敷衍了事，多次受师生投诉且经调查属实，造成恶劣影响；
4.其他负面表现，详见《土木工程学院机关考核负面约定清单》。
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