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	摘        要

	随着数字经济的蓬勃发展，直播电商凭实时互动、沉浸式体验等优势，已成为推动网络零售转型升级的重要力量。然而，在商业实践中，尽管直播渠道能够在短时间内带来巨大销量，众多供应商仍普遍面临“高流量、低利润”甚至盈利受损的困境。供给侧的产能约束、需求侧的冲动消费与高退货率、新兴合作模式的不确定性以及外部主播的品牌入侵，共同加剧了直播供应链中的渠道冲突与决策复杂性。因此，系统分析直播电商环境下供需特征与主播行为对供应商渠道策略的影响机理，并据此优化直播供应链的运营决策，已成为亟待解决的重要学术问题。基于此，本文立足于直播电商的最新商业实践，从供应商视角出发，综合考察了产能限制、消费者冲动消费行为、直播切片授权以及外部主播品牌入侵等关键因素，重点研究其对供应商直播渠道引入与直播模式选择的影响机制，致力于解决直播电商环境下供应商如何在流量获取与利润保障、自建直播与外部合作之间实现最优权衡这一核心科学问题。全文的主要研究内容包括以下四个部分：
首先，从供应链上游供应端的视角出发，研究了产能限制下供应商的直播渠道引入策略。通过构建包含直播渠道的双渠道结构，对比分析了引入第三方直播渠道前后的均衡结果，揭示了产能水平、主播佣金率与直播渠道消费者麻烦成本对供应商定价、需求分配及利润的影响机制。研究发现，产能约束在直播渠道引入决策中发挥着关键调节作用，适度的产能不足可能在价格竞争与产能利用之间形成平衡，从而提升供应链整体利润。
其次，从需求侧消费者行为异质性的视角出发，探讨了存在冲动型消费者与高退货率情形下的供应商直播渠道引入策略。通过区分理性消费者与冲动型消费者，并将退货成本纳入分析框架，系统分析了冲动消费带来的需求扩张效应与利润侵蚀效应之间的权衡关系。研究结果表明，直播观看的麻烦成本在渠道竞争中具有非线性调节作用，供应商能否从直播渠道中获益取决于佣金水平、单位退货成本及消费者结构的共同作用。
然后，从合作模式的视角出发，研究了考虑主播直播切片授权情形下的供应商直播模式选择问题。通过构建无切片授权、供应商自建直播以及切片授权合作等多种情形的博弈模型，分析了直播切片授权在缓解渠道竞争与抑制供应商自建直播倾向中的作用机制。研究发现，直播切片授权并非总是最优策略，只有在供应商具备真实自建直播威胁且佣金率较高时，主播才有动力通过授权切片来维系直播合作关系。
最后，从品牌竞争视角出发，探讨了外部主播实施自有品牌入侵情形下供应商的直播模式选择策略。通过构建包含合作与竞争关系的双渠道博弈模型，对比分析了外部主播无品牌入侵与有品牌入侵时的均衡结果。研究表明，品牌入侵对供应商直播模式选择具有双刃剑效应。品牌入侵在一定条件下可能加速合作破裂，但在特定成本与佣金结构下也可能成为维系合作的策略性工具。



