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[bookmark: _Toc103447536][bookmark: _Toc1339][bookmark: _Toc55][bookmark: _Toc28873][bookmark: _Toc17982]一、项目概述
概述是项目计划书的浓缩提炼，应包含项目计划书的各个要素，便于项目评委或投资人浏览。项目概述是对计划书的内容不加注释和评论的简短陈述，要求扼要地说明创业项目的基本情况以及实现目标的路径（包括市场需求、解决方案）、最终的结果（社会价值）。结果要列出解决问题的效果、实现的教育引领和社会价值（对当地产业的拉动，促进产业链形成，促进农村现代化等等）。
[bookmark: _Toc11949][bookmark: _Toc17579][bookmark: _Toc5839][bookmark: _Toc103447537]二、市场分析
[bookmark: _Toc14537][bookmark: _Toc10748][bookmark: _Toc4324][bookmark: _Toc103447538]（一）项目背景
说明目前乡村振兴、农业农村现代化或城乡社区发展的内容和要求，发展现状、发展趋势。
[bookmark: _Toc103447539][bookmark: _Toc103091716][bookmark: _Toc25450][bookmark: _Toc8039][bookmark: _Toc21708]（二）问题分析
分析社会痛点、行业痛点，深度挖掘现有问题，可以用图片、数据、表格等方式表达，包括阐述问题的现状、问题现状描述；受影响人群的数量、分布以及其它属性；问题产生的根本原因。
[bookmark: _Toc30428][bookmark: _Toc103447540][bookmark: _Toc13891][bookmark: _Toc11333]（三）市场需求
分析与问题相关的解决方案的市场需求，用数据说明市场大小，一是市场容量，二是市场增长的潜力。
[bookmark: _Toc103447541][bookmark: _Toc32510][bookmark: _Toc16514][bookmark: _Toc7789][bookmark: _Toc7495]（四）项目机会
机会可以从两个方面进行阐述，一个是客观存在的机会，一个是主观具备的能力。
客观存在的机会：
1.政策支持的机会，国家或地方政策明确支持该项目的发展方向。
2.当地资源的机会，当地具备优势资源。
3.市场需求的机会，应对相关问题而产生的市场需求。
主观存在的能力：
1.拥有可以解决问题的技术，具有核心技术或者掌握关键技术。要有知识产权证书、荣誉证书等佐证。
2.掌握了一定资源，具有上下游合作伙伴资源或者启动资金。
3.校企合作的机会，是校企合作的项目，企业有销售通路，结合技术创新、学校支持等。
[bookmark: _Toc103447542][bookmark: _Toc13461][bookmark: _Toc11513][bookmark: _Toc22721] 三、产品/服务介绍
[bookmark: _Toc22734][bookmark: _Toc103447543][bookmark: _Toc7948][bookmark: _Toc12471][bookmark: _Toc16583]（一）解决方案
介绍可以解决问题的产品的功能、性能等，可以通过表格的形式表现。服务则是服务内容和服务模式等。
[bookmark: _Toc7776][bookmark: _Toc103447544][bookmark: _Toc15368][bookmark: _Toc13660]（二）产品或者服务的业务逻辑
产品或者服务的业务逻辑，产品是从问题分析、需求调研、产品设计、产品研发—生产管理—销售物流到售后服务的整个业务体系的先后关系，服务是从问题分析、需求调研、服务模式设计、服务内容建设、市场营销、服务交付的整个服务体系的先后关系。
[bookmark: _Toc748][bookmark: _Toc21719][bookmark: _Toc103447545][bookmark: _Toc10339]（三）产品技术路线或服务提供方式
   介绍产品的技术路线或者工艺流程，可以用流程图表征。或者服务的提供方式与交付路径。重点强调技术或者服务的可行性。
[bookmark: _Toc4512][bookmark: _Toc668][bookmark: _Toc13603][bookmark: _Toc103447546]（四）产品或服务的核心竞争力
产品的专利、著作权等技术壁垒，服务的独特性、政策补贴、资源整合等优势。
[bookmark: _Toc17582][bookmark: _Toc30595][bookmark: _Toc29874][bookmark: _Toc103447547]四、项目创新
[bookmark: _Toc32416][bookmark: _Toc4470][bookmark: _Toc10694][bookmark: _Toc103447548]（一）技术创新
具有专利性的独创性的技术，从原理、工艺、方法等方面，用全新方式解决技术问题。
[bookmark: _Toc103447549][bookmark: _Toc12023][bookmark: _Toc19721][bookmark: _Toc2358]（二）应用创新
1.把现有成熟的技术进行移植应用或者组合应用，产生新应用场景。
2.项目的产生源于学校的专业课教学、文创活动或者科研成果，并在学校落地取得良好效果。
[bookmark: _Toc27093][bookmark: _Toc103447550][bookmark: _Toc11850][bookmark: _Toc6866]（三）模式创新
商业模式或经营模式方面开辟全新路径，创造出新的运作模式。模式创新可以从商业机制、营销模式、供应体系、收费体系等方面入手考虑如何实现创新。
[bookmark: _Toc11997][bookmark: _Toc21608][bookmark: _Toc103447551][bookmark: _Toc25166][bookmark: _Toc32216]五、营销策略
[bookmark: _Toc5147][bookmark: _Toc12965][bookmark: _Toc30699][bookmark: _Toc103447552][bookmark: _Toc21180][bookmark: _Toc8278]（一）目标客户定位
[bookmark: _Toc10684][bookmark: _Toc18283][bookmark: _Toc103447553][bookmark: _Toc9055]（二）盈利模式（成本和收入）
产品或服务的盈利方式，即列出所有可以收费的项目，并按照收费高低进行排序，比如销售产品、推广工程、人员培训等，针对每类收费项目列出相应的成本支出。
[bookmark: _Toc103447554][bookmark: _Toc12714][bookmark: _Toc27028][bookmark: _Toc30705]（三）竞品分析
市场中已经存在的同类产品或者服务，把本项目的关键参数与竞争对手进行对比，表征出本项目优势。
[bookmark: _Toc8600][bookmark: _Toc103447555][bookmark: _Toc16571][bookmark: _Toc23994]（四）营销方式
1.产品策略，产品的独特卖点，把产品的功能或性能诉求放在第一位。
2.定价策略，根据不同的目标客户定位，制定不同的价格策略。
3.营销渠道。
4.宣传推广，如何宣传推广品牌和产品。
[bookmark: _Toc21528][bookmark: _Toc28925][bookmark: _Toc15654][bookmark: _Toc103447556][bookmark: _Toc18404]六、项目团队
[bookmark: _Toc103447557][bookmark: _Toc10605][bookmark: _Toc31419][bookmark: _Toc13126]（一）负责人
[bookmark: _Toc103447558][bookmark: _Toc23148][bookmark: _Toc16418][bookmark: _Toc18401]（二）核心团队
团队的组织构架、人员配置、分工协作、能力结构、专业结构、合作机制、激励制度。团队成员的知识、技术和经验。体现出团队成员结构的合理性，可持续发展、且具有一定规模。
[bookmark: _Toc103447559][bookmark: _Toc107][bookmark: _Toc9577][bookmark: _Toc8798]（三）指导教师
[bookmark: _Toc9170][bookmark: _Toc11590][bookmark: _Toc32204][bookmark: _Toc103447560]（四）专家顾问
[bookmark: _Toc17791][bookmark: _Toc26730][bookmark: _Toc103447561][bookmark: _Toc16387]（五）合作伙伴
[bookmark: _Toc20580][bookmark: _Toc5118][bookmark: _Toc103447562][bookmark: _Toc344][bookmark: _Toc21650]七、发展规划
[bookmark: _Toc31209][bookmark: _Toc103447563][bookmark: _Toc9862][bookmark: _Toc20448]（一）业务规划
可以从技术研发、产品开发、市场推广、销售收入、品牌打造等方面描述。
[bookmark: _Toc103447564][bookmark: _Toc24563][bookmark: _Toc3627][bookmark: _Toc28673]（二）财务预测
财务预测是基于当前的业务规划、创收能力等条件，预测未来3-5年的财务情况，主要包括收入和利润。
[bookmark: _Toc103447565][bookmark: _Toc9570][bookmark: _Toc4258][bookmark: _Toc19262]（三）融资规划
[bookmark: _Toc21352]融资规划主要是三方面的内容，股权结构、融资金额、资金用途。
[bookmark: _Toc25231][bookmark: _Toc103447572][bookmark: _Toc22819][bookmark: _Toc4700]八、社会价值
项目对社会文明（人们精神生活，文化生活的质量）、生态文明（自然、社会和谐发展）、民生福祉（给老百姓带来的福利）等方面的积极推动作用。
[bookmark: _Toc103447575][bookmark: _Toc29426][bookmark: _Toc17057][bookmark: _Toc12525]九、附录

